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 !'גיהנם' ולא 'מנהיג'

זוכה להכיר מנהלים אני  תלמודי תורה    הוכמלו.  אודות מנהיגים בישראל  הפרשת פינחס מעוררת מחשב

מוסרים נפשם בשליחותם , בעלי תורה ויראה, מלאי חכמה ומדע, מוכתרים בנימוסים ומידות,  מורמים מעם
  .הקשייםכל , למרות מצוינים'מובחרת' של מנהלים לנו שהעמיד  ,. עלינו לשבח לאדון הכללחינוך תשב"ר

, י הָרוּחֹת לְכָל בָשָר אִישׁ עַל הָעֵדָהקאֱלֹ  ה'יִפְקֹד  בתחינה:    להקב"הפונה  ו  לאר"ימשה רבינו שומע כי לא ייכנס  
ר יֵצֵא  ר יְבִיאֵםאֲשֶׁׁ ר יוֹצִיאֵם וַאֲשֶׁׁ ם וַאֲשֶׁׁ ר יָבֹא לִפְנֵיהֶׁ ם וַאֲשֶׁׁ   למנהיג: ... משה מלמדנו 'דרישות התפקיד'לִפְנֵיהֶׁ

'. תכונה ראשונה עליהם מנהיג שיהא סובל כל אחד ואחד לפי דעתומַנֵה  'פירש"י  :  אֱלֹקי הָרוּחֹת לְכָל בָשָר 
 כיל. להקבל ול', כל אחד סתדר אלא 'סובללהומחייבת! להסתדר עם אנשים, ועם כל סוגי האנשים. ולא רק 

, שהמנהיג יהיה בבחי' 'איש' תלמיד המגיד הגדול ממעזריטש[]: כתב הרה"ק רבי יוסף משה מזלוזיץ  אִישׁ עַל הָעֵדָה
 לנתינה, ללא מחשבה על הנאה אישית.  מתמסר, ולא כ'אשה' שמקבלת. מנהיג  לעדה  שפיע מ   יות להשמהותו  

 עיניהם.   את  יִשְאוּ, אליו  מדרגתם, רמה מעליהם, אמנם מוצב ארצה, אך ראשו למעלה  עַל הָעֵדָהאיש זה יהיה  

ם  ר יָבֹא לִפְנֵיהֶׁ ם וַאֲשֶׁׁ ר יֵצֵא לִפְנֵיהֶׁ חז"ל לימדו שמנהיג לוקח אחריות ונושא בעול! אינו מסתתר ושולח   : אֲשֶׁׁ
 . ושמחהברצון  בעקבותיו    צועדים'  דוגמא אישית'בהיותו    . '! אַחֲרַי' בראש וקורא    יוצאאחרים למערכה. מנהיג  

ר יְבִיאֵם  ר יוֹצִיאֵם וַאֲשֶׁׁ יעיל '. לא די באיש צבא  בזכיותיו'משפט זה אינו כופל את הקודם? פירש"י    וכי  : וַאֲשֶׁׁ
 זכויותיו הרוחניות חופפות על קהל עדתו., בעל זכויותבלבד, אלא  ןמוכשר, מנהיג אינו חברה'מ אֲמַרְגָןאו 

ה   ה' וְלֹא תִהְיֶׁה עֲדַת    ,ולסיום ם רֹעֶׁ ר אֵין לָהֶׁ רועה צאן עמל   בדרך כלל' כי  ה'כתב סופר  כתב רבינו   : כַצֹאן אֲשֶׁׁ

, ורווחיו  ממון. משה רבינו מבקש שלא יהיה רועה כזה, שחושב על עצמו   ולצבורעם עדרו כדי להגדיל הון  
ר אֵין    -וזה  ,  למען צאנו  עמלאלא רועה   םכַצֹאן אֲשֶׁׁ ה  לָהֶׁ , עבורם, לא לעצמו להםיהיה  כן  שהמנהיג    .ח"ו  רֹעֶׁ

 ! פרק אקטואלי מאוד   –  להבין ולהשכיל,  נבואת יחזקאל פרק לדלכל מנהל ללמוד היטב  בזה  אקרא  .  והנאתו

ר רוּחַ בוֹ   :עומד בכל 'דרישות התפקיד'ההקב"ה אומר למשה שיקח לו את יהושע, תלמידו הנאמן     , אִישׁ אֲשֶׁׁ
, 'איש רוח'רוח, רוחניות. לא עסקן גרידא, אלא דמות של    –שלו  נאמן, והמאפיין המרכזי  'איש', מוביל והינו  

 שומר ,  שלא מש מתוך האהל  התלמיד  יהושע.  ומופתערכי ומרומם, יביטו אליו כלפי מעלה, יראו בו מודל  
 הלוחם בעמלק והכובש את כנען, המרגל   , מאורגן ומארגן, חרוץ ומתמיד. יהושעתמיד  הרוחנית  הרמעל  

 רבו.  לְמָרוּת'מקבל', נתון  אור.    מקבלות  –, שומר על כבוד רבו בענוותנות מול אלדד ומידד, פניו כירח  הכשר

יהושע רך כקנה, אך כשנדרש הוא קשה כארז, ש. מצאנו  ב'ספר הדרכה למנהל'  יכול להיות פרקכאן  כל קטע  

שׁ  בקריאתו    ש'עצר את הטבע'יהושע זכור כמי  .  לפי העת והמצב  מְחֻשָב מֶׁ ק אַיָלוֹןשֶׁׁ ! בְגִבְעוֹן דּוֹם וְיָרֵחַ בְעֵמֶׁ

,  אך בעיקר: יהושע אהב ללמוד תורה.  והולך אף נגד הזרם  לשגרה ולמציאות  נכנעתסמל הנהגה שלא  מזה  
ר הַתּוֹרָה הַזֶׁה מִפִיךָ – אמר לו הקב"ה 'יהושע, כל כך חביבין עליך דברי תורה':( )מנחות צטכדאי'   . 'לֹא יָמוּשׁ סֵפֶׁ

לְעָזָר הַכֹהֵן יַעֲמֹד וְשָׁאַל לוֹ בְמִשְׁפַט הָאוּרִים לִפְנֵי  יהושע:  על    ומצוההקב"ה קובע   כוחו   לא להגבלתה'.  וְלִפְנֵי אֶׁ
 . וְהַכְוָנָה  יחיד, אלא נתון לבקרה-בית-'שולט עצמאי', בעל  שהוא לא'גיבוי'. על המנהיג לזכור    לו  להעניקאלא  

בזמנים טרופים, יצוקים מחומר סגולי  ש'עומדים ומשמשים'מאמר זה נכתב מתוך הוקרה עצומה למנהלים 
להסיק  אחורהבעשייה. אף מביטים  וקדימה –בתפילה   מעלהייאוש ותסכול, עיניהם נשואות  ללאמקודש, 

מביאים באנושיות ורגישות.  נגד רוחו של כל אחד,    הולכיםבראש הצוות,    יוצאים.  נםניסיומסקנות וללמוד מ
   . רועים את צאנםהם  תפילה,  ו תורה  בעלי  אנשי רוח,  אלא  . לא עסקנים. לא עריצים.  בעוה"בתלמידיהם לחיי  

 ...תבלבלמשמנהיג  , לשם יורדגיהנםאותיות  מנהיג: מגורה'פני מנחם' הרבי מו"ר  מאתנסיים בדבר חכמה 
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